
บทที่ ๓ 
การพัฒนาเพื่อมุงความสําเร็จใหแกตนเอง (๑) 

 
๑. การมุงความสาํเร็จในชีวิต 

การที่ปจเจกบคุคลจะเปนทรพัยากรมนษุยที่มีคุณภาพ เปนประโยชนตอสังคมไดนั้น 
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวทรงมีทศันะวา ปจเจกบุคคลนั้นจักตองประสบความสําเร็จในชวีิติ 
การประสบความสําเร็จในชีวติไดก็ตอเมื่อบคุคลมีจุดมุงหมายที่จะใหเปนเชนนัน้ในสถานแรก 
จุดมุงหมายของชีวิตในลกัษณะนี้ เปนสิ่งทีไ่มนารังเกยีจแตอยางใด ดังปรากฏเปนนัยจากแนวพระ
ราชดํารัสและพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่พระราชทานในโอกาสตางๆ ที่
จะขออัญเชิญมาเปนตัวอยางดังนี ้

  
“ผูมีวิชาความรูยอมตั้งใจปรารถนาจะมีอนาคตที่มั่นคงและรุงโรจน...” (๓๑ 
ตุลาคม ๒๕๒๘) 
 
“ทานทั้งหลายไดรับความสําเร็จอยางสําคัญในชีวิตมาขัน้หนึ่งแลว ยอมมุงหมาย
ความสําเร็จทีสู่งขึ้นตอไป คือความเจริญมัน่คงและความรุงเรืองกาวหนาในฐานะ
และหนาที่การงาน...”  
 (๒๑ กรกฏาคม ๒๕๒๖) 
 
“ทานทั้งหลายแตละคนเขามาศึกษาในมหาวิทยาลัย ก็เพื่อใหมวีิชาความรูสําหรับ
เปนเครื่องมือประกอบการงาน สรางความเจริญมั่นคงและเกยีรติยศซึ่งเสียงแก
ตนเองในเวลาตอไป...”  
 (๑๑ มีนาคม ๒๕๒๔) 
 
“บัณฑิตทั้งหลายยอมตองมุงหวังความเจรญิและความสําเร็จในชวีิตการงานเบื้อง
หนา...”  
(๙ ธนัวาคม ๒๕๒๒) 
 



“หนาที่ของแตละบุคคลจะมีที่สําคัญ ๒  อยาง  ก็คือ จะตองสรางตัวเองใหมีความ
เจริญรุงเรือง สามารถที่จะทํางานทําการในแนวของตัวเพื่อที่จะเลี้ยงชวีิต และอกี
ดานก็คือชวยสวนรวมไดอยูดีกนิด”ี ( ๓o มีนาคม ๒๕๒๕ ) 
“โดยที่เปนประชาชน ก็มหีนาที่ทุกอยางของประชาชน คอืการสรางความเจริญ 
สรางความปลอดภัย สรางความอยูเย็นเปนสขุของตนเอง... ” (๑๗ พฤศจิกายน 
๒๕๒๒ ) 
 
“ การที่ตองการใหทุกคนพยายามที่จะหาความรูและสรางตนเองใหมั่นคงก็เพื่อ
ตัวเอง เพื่อทีจ่ะใหตนเองมีความเปนอยูที่กาวหนา   ที่มีความสุข พอมีพอกิน เปน
ขั้นหนึ่งและขัน้ตอไปก็คือใหมีเกยีรติวายนืดวยตนเอง...” (๒๘ มถิุนายน ๒๕๑๘ )  
 
“คนเรานั้น สําคัญอยูที่ควรจะไดปรารภปรารถนาที่จะพฒันาตัวเองใหดีขึ้นเปน
ลําดับ เพื่อใหชีวิตเปนสุขและเจริญรุงเรือง ...” ( ๓o พฤษภาคม ๒๕๒๔ ) 
 
“ทุกคนเราก็ตองการความสําเร็จ   ความกาวหนา   และความเปนมงคลทุกชนิด...” 
( ๒๕ กรกฏาคม ๒๕๑๓) 
 
“บัณฑิตผูผานการศึกษาจากมหาวิทยาลัยมาแลว   เปนผูมคีวามรูสูงถึงระดับที่จะ
ทําการงานสรางสรรคความเจริญมั่นคงใหแกตนเองและแกสวนรวมใหสําเร็จได
...”     
( ๒๔ มกราคม ๒๕๒๘ ) 
 
“ แตละคนจะตองสรางความสาํเร็จใหแกตนเองใหสมบรูณทุกดาน   ทัง้ดานฐานะ
อาชีพ ดานเกียรติคุณความดี   และดานบําเพ็ญประโยชนเกื้อกูลสวนรวมและชาติ
บานเมือง...” ( ๒๔ มกราคม ๒๕๒๗ ) 
 
“ ในฐานะที่เปนผูไดรับการศึกษาสูง ทานทั้งหลายยอมมีความมุงหมายที่จะไดใช
ความรูความสามารถทํางานตามแนวถนัด เพื่อสรางสรรคประโยชน คอื ความ
เจริญมั่นคงใหแกตวัเอง แกงาน และแกชาติบานเมือง ใหประจักษผล...” (๑๕ 
ธันวาคม ๒๕๒๖ ) 
 



พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวไดทรงตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการมี
จุดมุงหมายในทํานองขางตน   จนถึงกับตรสัวา   “ ปญหาสําคัญอยางหนึ่งที่บั่นทอนความมั่นคงใน
เวลานี้...ไดแกความไมแนนอนในจดุประสงคหรือจุดมุงหมายของชีวติ   ซ่ึงกําลังเกดิมีมากขึ้นๆ   
ในคนทุกระดบัความรูและทกุอาชีพ ”  
( ๒๘  สิงหาคม ๒๕๑๘ ) 

 
แมวาจะทรงเห็นดวย   (และทรงสนับสนนุ)   กับการทีท่กุคนสมควรมีความมุงมั่นที่จะ

สราง “ความเจรญิและความมั่นคง”   ใหแกตัวเองก็ตาม   แตพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวก็ไดทรง
ใหขอเตือนสติที่สําคัญเกีย่วกบัคุณภาพของจุดมุงหมายของชีวิตดวย   ดังตัวอยางที่อัญเชิญมาจาก
บางสวนของพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัส   ดังนี ้

 
“ ผูสําเร็จการศึกษาจะออกไปเริ่มตนการงาน   ซ่ึงเปนภาระสําคัญอีก   จําเปนจะตองมี
จุดหมายในชีวติที่ถูกตองและสมควร   สําหรับยึดถือเปนเบื้องตนกอน   จึงจะชวยใหไดรับ
ผลสําเร็จอันควรพึงพอใจ   จุดหมายสําคัญนั้นไดแกความเจริญกาวหนาและความผาสุกอัน
แทจริงของแตละคน” 

 
“ความสุขความเจริญอันแทจริงนั้น หมายถึงความสุขความเจริญที่บุคคลแสวงหามาไดดวย
ความเปนธรรม   ทั้งในเจตนาและการกระทํา   ไมใชไดมาดวยความบงัเอิญ หรือดวยการ
แกงแยงเบยีดบังมาจากผูอ่ืน...” (๑o กรกฎาคม ๒๕๑๘) 

 
 แนวคดิเชนนีม้ีความชัดเจนยิ่งขึ้น เมื่อศึกษาจากพระราชดํารัสที่พระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวไดพระราชทานแกคณะครโูรงเรยีนราษฎรสอนศาสนาอิสลาม  ๔  จังหวัดภาคใต  เมื่อ
วันที่ ๒๔ สิงหาคม ๒๕๑๙  ซ่ึงอัญเชิญบางสวนมาเปนตวัอยาง  ดังนี ้
 
  “ ความเจริญของคนทั้งหลาย   ยอมเกิดมาจากการประพฤติชอบ   และการหาเลีย้งชพีชอบ
เปนหลักสําคญั   ผูที่จะสามารถประพฤติชอบ   และหาเลีย้งชีพชอบไดดวยนั้นยอมจะตองมีทั้งวิชา
ความรู ทั้งหลักธรรมทางศาสนา   เพราะสิง่แรกเปนปจจยัสําหรับใชกระทําการงาน   ส่ิงหลังเปน
ปจจัยสําหรับสงเสริมความประพฤติ   และการปฏิบัติการงานใหชอบ   คือใหถูกตองและเปนธรรม 
วิชาการกับหลักธรรมนี้มีประกอบกนัพรอมในผูใด   ผูนัน้จะไดประสบความสุข   และความสําเร็จ
ในชีวิตโดยสมบูรณ...” 
  



 ดังนั้น   พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีทัศนะวา   การที่ปจเจกบุคคลจะประสบ
ความสําเรจ็ในชีวิตความมุงหมาย และจัดเปนทรัพยากรมนุษยที่มีคณุภาพสําหรับสังคมสําหรับ
ประเทศไทยไดนั้น จะตองมอีงคประกอบหลักในสองดานดวยกนั   คือ   ปจเจกบุคคลจะตองเปนผูรู
วิธกีารทํางานที่ไดผลเปนประการแรก   และบุคคลผูนั้นจะตองเปนคนดีประการที่สองเมื่อกําหนด
เงื่อนไขอื่นๆ   ที่สมควรมแีลว   การที่บุคคลหนึ่งๆ   รูวิธกีารทํางานที่ไดผลแลว ยอมจัดเปนบุคคลที่
มีคุณภาพสูงกวาผูทีไ่มรูวธิีการทํางานทีไ่ดผล   โดยทําอะไรเปนเรื่องราวไมไดหรือทาํแลวก็ไม
ประสบความสัมฤทธิผ์ลแตอยางใด   แตการจะทํางานใหไดนั้น   บุคคลผูนั้นจกัตองมีคุณลกัษณะ
ตางๆ   หลายประการ ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงกลาวไวในพระบรมราโชวาทและ
พระราชดํารัสที่พระราชทานแกชาวไทยกลุมตางๆ ในโอกาสที่ตางกัน จะไดเสนอในรายละเอยีดใน
หัวขอถัดไป 
 และถึงแมวาปจเจกบุคคลจะมีคุณสมบัติตางๆ   เพื่อการทาํงานที่ไดผลแลวก็ตาม   แต
โอกาสที่บุคคลผูนั้นจะประสบความสําเรจ็ในการครองชีวิตนั้นก็ยังไมมีหลักประกนัแตอยางใด   
เวนเสยีแตวา   บุคคลผูนัน้เปนคนดีที่พรอมดวยคณุสมบัตลิักษณะหนึ่งเทานั้น   คุณลกัษณะของ
ความเปนคนดนีั้นมรีายละเอียดปรากฏในพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวเชนนั้น   และจะไดนําเสนออยางเปนระบบภายหลังทีไ่ดนําเสนอเนื้อหาในสวนทีว่า
ดวยคณุลักษณะของการทํางานที่บรรลุผล 
 กอนที่จักไดกลาวถึงรายละเอียดลกัษณะของวิธกีารทาํงานที่ไดผลและสาระสําคัญของการ
กระทําตวัเปนคนดี   สมควรอัญเชญิพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวบางสวน   
เพื่อเปนการสรุปแนวคิดรวบยอดของพระองคทานเสียกอน   และเปนการยืนยันขอสรุปขางตนอีก
โสดหนึ่งดวย   พรอมๆ   กับเปนการกระตุนใหเกิดการคาดคะเนลวงหนา  (anticipation)  วา
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวทรงมพีระราชดําริทีแ่ยบยลอีกมากมายอะไรบาง 
 

“ในการสรางความสําเร็จ   ความเจริญ   และเกียรตยิศชือ่เสียงนั้น   บณัฑิตมวีิชาความรูเปน
เครื่องมือที่ทรงประสิทธิภาพพรอมอยูแลว   ที่จะนําไปใชงานไดทนัที   แตนอกจากวิชา
ความรูที่เปนเครื่องมือแลว   ทุกคนยงัจะตองมีรากฐานรองรับ   พรอมกับวิธีการใชอยาง
ถูกตองเที่ยงตรงประกอบอีกดวย   จึงจะสามารถสรางประโยชนใหสําเร็จเพรียบพรอม
สมบูรณได   รากฐานที่ทุกคนตองมีนั้น   ไดแก   ความหนักแนน  มั่นคงในสุจริตธรรม
ประการหนึ่ง   ความมุงมั่นในการประกอบกิจการงานทกุอยางใหสําเรจ็อีกประการหนึ่ง 
คนไมมีความสุจริต   คนไมมีความมั่นคง  ชอบแตมักงาย  ไมมีวันจะสรางสรรคประโยชน
สวนรวมที่สําคัญอันใดได ผูที่มีความสุจริตและความมุงมั่นเทานั้น   จงึจะทํางานสําคัญ
ยิ่งใหญที่เปนคุณเปนประโยชนแทจริงไดสําเร็จ...” (๑๒ กรกฏาคม ๒๕๒๒)  

 



๒. คุณลักษณะสําหรับการทํางานที่ไดผล 
จากพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทีว่า   “การงานในชวีิตนั้นเปนสิ่งสําคัญ
อยางยิ่ง เพราะหมายถึงการปฏิบัติตัว ปฏิบตัิภาระหนาทีทุ่กๆ อยาง เพือ่สรางความสาํเร็จ
ใหแกตนเองโดยรอบดาน”   (๒๗ มกราคม ๒๕๒๓)   ประเด็นสําคญัที่ตามมาจึงมีวา   
ปจเจกบุคคลแตละคนจะทาํอยางไรจึงจะประกอบภารกจิของตนใหประสบผลสําเรจ็และ
ความเจรญิที่แทจริงได 
 

 ๒.๑   ความรูความสามารถ 
 พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวไดตรัสวา 
             “การปฏิบัติงานทั้งหลายตองอาศยัปจจยัที่เปนพืน้ฐานประกอบกันสองอยาง    อยางหนึ่ง  
              ไดแกความรูความสามารถโดยเบ็ดเสร็จของผูปฏิบัติ   อีกอยางหนึ่งไดแกระเบียบแบบแผน 
              วิธีการ   ที่กําหนดไวใหใขในการปฏิบัติงานนั้น   เมื่อใดปจจัยทั้งสองประกอบพรอมกัน
เมื่อ 
              นั้นงานก็ดําเนินไปได” (๒o ธันวาคม ๒๕๒๒)  
  
 เพื่อการทํางานที่ประสบผลสําเร็จ ความรูและความสามารถ  (อันเกิดจากฐานความรูที่มีอยู)  
ก็ยอมเปนปจจยัพื้นฐานอยางหลีกเลีย่งไมได ดังที่พระเจาอยูหัวไดทรงใหขอคิดไว แตประเด็นที่
สําคัญกวาเมื่อยอมรับขอคิดนี้ก็คือปจเจกบคุคล   จะตองมีความรูในลักษณะใด   และจะตองใช
ความรูดังกลาวอยางไร 
 ความรูอะไรนัน้ไมใชประเดน็สําคัญ   ตราบใดที่เปนความรูที่ตั้งอยูบนฐานวิชาการ  แตก็
ตองเปนความรูที่เกดิจากการรูจริง   และทีสํ่าคัญก็คือ  ตองมีการใฝรูและการแสวงหาความรูเพิ่มเตมิ
อยูเสมอ   ดังปรากฏเปนนัยจากพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  ซ่ึงมีความ
ตอนหนึ่งวา 
             “ความรูนีก้็เปนสิ่งที่สําคัญ   เพราะวาแตละคนอยากไดความเจรญิ    ถาทําอยางที่เคยทํามา    
                ดวย   ความรูเทาที่เคยมี   ก็ไดความสําเร็จในวงจาํกัด   แตถาเพิม่ความรู   และยิ่งชวยกัน
ทํา  
               ความสําเร็จนัน้จะยิ่งใหญขั้น...” (๑๑ กนัยายน ๒๕๑๕) 
 
 ๒.๒   การรูจักประยุกตใช 
 แมความรูในลกัษณะนี้   ก็ไมอาจประกันความสําเรจ็ความเจรญิได   ถาหากปจเจกบคุคล   
ไมรูจกัประยุกตใชความรูที่มอียูในการทาํงาน   นั่นคือ   พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวไดทรงย้ําวา   
บุคคลผูตองการทํางานใหสําเร็จผลนั้นจักตอง “ พยายามหยิบยกวิชาการนั้นขึ้นมาพิจารณาใช   ให



ถูกตองเหมาะสมแกงาน   แกกาลเทศะ   และแกสภาพการณทั่วไป   โดยใหสัมพนัธกบังานดาน
อ่ืนๆ อยางสอดคลองสมดุลยกัน”   (๓๑ กรกฏาคม ๒๕๑๗)   กลาวใหเจาะจงยิง่ขึ้น   ก็คือ  “ ในการ
ที่จะเอาหลักวชิาที่ไดเลาเรียนไปใช เพื่อประกอบกิจการงานตอไปนั้น   ควรจะคํานึงถืงสภาพความ
เปนอยูของทองที่   แลถึงผลสะทอนอันอาจมีขึ้น โดยเฉพาะในประการตางๆ   จะไดเปน
หลักประกนัวา กิจการงานทีจ่ะทาํขึ้นนั้น   ไดพิจารณาศึกษาโดยรอบคอบในทุกๆ ดานแลว   ชอบ
ดวยหลักปฏิบตัิที่เหมาะสมกบัสภาพและความตองการของประเทศเรา...” (๑๑ กรกฏาคม ๒๕00) 
 
 การศกึษาใหรอบคอบในทุกๆ ดาน   ก็คือ “ การศึกษาสภาพความจริงของงาน ของบุคคล   
ของสังคม   ภาวะแวดลอมอื่นๆ   ใหกระจางอยางทั่วถึง”   (๗ กุมภาพนัธ ๒๕๑๖)   กระประยุกต
หลักวิชาภายในกรอบของหลักการขางตนก็มีนัยดวยวา ผูทํางานจะตอง   “ ละความเครียดในหลัก
วิชาใหเบาบางลง    กลาวคือรูจักพิจารณาใชหลักวิชาตามความสําคัญและจําเปน   เพือ่มิใหกฏเกณฑ
ตางๆ ตามหลักวิชากลายเปนสิ่งกีดขวางการปฏิบัติไป ” (๗ กุมภาพันธ ๒๕๑๖)  
 
 พระบรมราโชวาทในสวนนีม้ีความสําคัญมากในกรณีของการประยุกตวิชาการกับการ
พัฒนาการเกษตรในประเทศไทย   พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานพระบรมราโชวาท
แกคณะกรรมการสมาคมเศรษฐศาสตรเกษตรแหงประเทศไทย   เมื่อวนัที่ ๑๗ มิถนุายน ๒๕๑๘ 
โดยมีความตอนหนึ่งวา 
 

“ทานทั้งหลายเปนผูมีความรูในดานที่จะเปนประโยชนตอกสิกรและประเทศชาติ
อยางยิ่ง ก็สมควรที่ชวยกันหาทางที่จะแกไขปญหาตางๆ   ที่มีอยูไมนอย ใช
วิชาการและใชความคิด   สามัญสํานึกปฏิบัติโดยที่ไมใจรอนเกินไป   และไมนกึ
ถึงวาตําราเปนเอก   แตถือวาความเปนอยูของประชาชนหรือของบานเมืองเปนเอก
...” 

 
               การประยุกตใชเทคนิควิทยา   กม็ีลักษณะไมแตกตางไปจากการประยกุตใชความรูทัว่ไป 
นั่นคือ “ วิทยาการและเครื่องมือกลเหลานี้   เมื่อนํามาปฏิบัติการแลว จะตองไดผลอยางสูงทุกครั้ง
ไป คือถาใชถูก   ก็ทําใหไดประโยชนมาก   ถาใชไมถูก   ก็ทําใหเสียหายไดมากเทาๆกัน”   (๑ 
เมษายน ๒๕๒๕) 
 การประยกุตทีไ่ดผล   ก็คือ   การพจิารณาอยางรอบคอบกอนที่จะทําการใดๆ “ ทางแหง
ความเจริญ คือ การพิจารณา การพิจารณานัน้   เปนการหยุดยั้งชังใจกอนที่จะปฏิบัติการใดลงไป   
เสมือนกับไดปรึกษากับตนเองกอนถาหากทําสิ่งใดโดยมไิดพิจารณาแลว   ก็อาจจะตกเปนเหยื่อแหง



อารมณ บังเกดิความประมาทขึ้น   อันจะเปนผลเสียหายแกกจิการนัน้ๆ   ได ฉะนั้น   ขอใหทุกคนจง
ใชความพจิารณาใหรอบคอบ   กอนที่จะประกอบกิจใดๆ  ”   (๑๕ กุมภาพันธ  ๒๕๐๑) 
 แมวา    การพจิารณาเปนสิ่งที่จําเปน   แตพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวก็ไดทรงใหพระ
บรมราโชวาทเพิ่มเติมวา   เพือ่ใหบังเกิดผลที่แทจริง การพิจารณากต็องกระทําในลกัษณะหนึ่ง   ดัง
มีรายละเอยีดแสดงไวในพระราชดํารัสบางสวนที่ทรงพระราชทานใหแก   สามัคคีสมาคมในพระ
บรมราชูปถัมภ   ในการเปดประชุมใหญป   ๒๕๒๓ เมื่อวันที่ ๑๕ เมษายน ๒๕๒๓ ตอไปนี ้
 

“การพิจารณาเรื่องราวหรือกจิการงานใดๆ   นั้น   ควรอยางยิ่งที่จะตองกระทําโดยละเอียด
รอบคอบและเที่ยงตรงถูกตองจึงจะไดผลที่เปนประโยชนแทและยั่งยนืถาวร   ทานผูรูแต
กอนไดวางหลกัสั่งสอนกันสบืๆ   มาวา   เมือ่จะพิจารณาสิง่ใดเรื่องใดใหวางใจของตวัให
เปนกลาง คือปลด อคติความลําเอียงทุกๆ   ประการออกจากใจใหหมดกอน   แลวเขาไป
เพงพินิจดูส่ิงนั้นเรื่องนั้นใหถ่ีถวน จึงจะมองเห็นไดประจักษทกุแงทกุมุม ไมใชเหน็แตเพยีง
แงใดแงหนึ่งตามความชอบใจหรือไมชอบใจที่มีอยู เมื่อเห็นประจักษทัว่ดวยใจที่เปนกลาง
แลว ความรูทีชั่ดเจนก็จะบังเกิดขึ้น และชวยใหลงความเห็นและปฏิบัติไดโดยถูกตองเปน
ธรรม...” 

 
 ๒.๓   การคิดอยางรอบคอบ 
 การพจิารณาอยางรอบคอบทีป่รากฏในพระราชดํารัสที่อัญเชญิมาขางตนนั้น   แทที่จริงก็
คือกระบวนการคิดนัน่เอง   การคิดจึงมีความสําคัญอยางยิง่ที่จะชวยใหการใชความรูบงัเกิดผลสําเร็จ
ได   พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานพระบรมราโชวาทวา 
 

“ความคิดเปนเครื่องชวยความรูคือ   ชวยใหใชความรูไดถูกตอง  เชน  จะใช
อยางไร ที่ไหนเมื่อใด เมื่อมีความรูสําหรับงาน   มีความคดิสําหรับใชพจิารณาใช
ความรูใหถูกตองแลวยอมทํางานไดผลสมบูรณดี   ยากทีจ่ะผิดพลาด   ความรูกับ
ความคิดจึงไมควรแยกจากกนัถาบัณฑิตใหมจะยดึถือความจริงขอนี้ไวเปนหลักใน
การทํางานแลว   เชื่อวาจะสามารถแกปญหาตางๆ   ไดดวยดเีสมอ  จะทําการงาน
ใหเปนประโยชนแกสวนรวมไดอยางมากและจะประสบความสําเร็จในหนาทีก่าร
งานพรอมทั้งความสุขในชีวติในที่สุด...” (๘ กรกฏาคม ๒๕o๘) 

 การคิดอยางรอบคอบและเปนระบบสําหรบักิจที่จะพึงดําเนินการในชวงเวลาขางหนาหรือ
ในอนาคตนัน้เปนลักษณะหนึ่งของการวางแผน   นั่นเอง   แตพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวก็ไดทรง
ใหขอสังเกตในเรื่องของการคิดอยางรอบคอบและการวางแผน   ในพระราชดํารัสที่พระราชทาน



ใหแกคณะบุคคลที่เขาเฝาฯ   ถวายพระพรชยัมงคลเนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา   เมื่อวันที่  ๔  
ธันวาคม   ๒๕๒๕   ซ่ึงไดอัญเชญิบางสวนมาแสดงไว   ณ   ที่นี ้
 

“ถาทําโครงการอะไรก็ตองพยายามทีจ่ะคิดใหรอบคอบที่สุดเทาที่จะทําได  ไม
จําเปนที่จะทําแผนใหละเอียดที่สุด   เพราะวาถามัวแตทําแผนแลวไมลงมือทํา   มัน
ก็ไมมีวนัที่จะปฏิบัติได แตวาตองคิด   ทําแลวก็นึกถึงวาปญหาจะเกิดขึ้น   และ
ปญหาเหลานัน้มันตอเนื่อง   จะตองพยายามที่จะทําใหลุลวงไป   แกไขใหจนได   
งานการทุกอยางก็เปนเชนนี้   ไมใชวาใหหยุดกลางคัน   แตก็ไมใชวาจะตองทํา
แผนใหละเอียดมากลงทายไมลงมือ   หลักการในการทํางานนี้ก็ตองวางแผนให
พอที่จะดําเนินงานได   และแกไขปญหาตอไปเปนลําดับ   ลงมือทําแลวก็แกไขไป
เร่ือยๆ ไมใชคดิแผนแลวไมลงมือ   ตองมีแผนพอสมควรและมีการปฏิบัติคูกันไป
...”  

 
กลาวโดยสรุปแลว การคิดนัน้ตองคิดใหเปนจึงจะบรรลผุลที่คาดหวังไว     
กลาวคือ 

                          การรูจักคิดพิจารณาใหจนกระจางชดั  ไมวาจะพิจารณาเรื่องราว ปญหา  
                          สถานการณ หรือแมบุคคลใดๆก็ตาม กพ็ยายามพจิารณาดวยจิตใจที่มัน่คง 
                          เปนกลาง    ไมหวัน่   ไมสะเทือนดวยอคติ เพื่อจิตใจทีม่ั่นคงเปนกลางนั้น   
                          จักไดประคับประคองความคิดเห็นใหพุงตรงเขาสูสาระ คือแกนและความ 
                          สําคัญของเรื่อง   ทั้งจับเหตจุับผลของเรื่องนั้น  ๆ   ซ่ึงเกีย่วเนื่องถึงกันและกัน 
                         เปนกระบวนการ    ไดทั้งหมดทุกขั้นตอน   ทําใหความรูความเหน็ในเรื่องที่
พิจารณา 
                        กระจางแจมแจง และสามารถจําแนกแจกแจงประเดน็ไดโดยถูกตองแมนยํา วาสิ่ง 
                       ใดผิดสิ่งใดถกู ส่ิงใดดี ส่ิงใดชั่ว ส่ิงใดควรทําไมควรทําอยางไรเพยีงใด...”  
                      (๑๔  กรกฏาคม ๒๕๒๖) 

 
 การคิดในลักษณะที่พรรณาขางตนนี้เปนการ “ คิดใหวัฒนะ   คือคิดแลวทําใหเจริญงอก
งาม” อันเปนลักษณะการคดิที่แตกตางไปจากการ “ คิดใหหายนะ   คอืคิดแลวทําใหพินาศฉิบหาย”   
(๒๖ ตลุาคม ๒๕๒๑)  การคิดใหวฒันะจงึเปนการคิดทีพ่ระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวไดทรงย้ําอยู
เสมอในทุกครัง้ที่ทรงมีวโรกาสตรัสถึงเรื่องการคิด กลาวโดยสรุปดวยพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัว ไดดังนี ้
                         “ การคิดใหเจริญ จึงตองมีหลักอาศัย หมายความวาเมื่อคิดเรื่องใดสิ่งใด ตองตั้งใจ 



                           ใหมั่นคงในความเปนกลาง ไมปลอยใหอคติอยางหนึ่งอยางใดครอบงํา ใหมีแต 
                           ความจริงใจอันเที่ยงตรงตามเหตุตามผลที่ถูกแทและเปนธรรม ซ่ึงจะทําใหหยั่ง 
                            ทราบถึงจุดมุงหมายและประโยชนทีแ่ทจริงของภารกจิที่จะทํา พรอมทั้งวิถีทางที ่
                           จะทําการนัน้โดยถูกถวนแนนอน และเมื่อความคิดเชนนี้เกดิขึ้นแลว   ก็จะสามารถ 
                           เอาวิชาการมาใชสรางสรรคประโยชน ความสําเร็จ และความเจรญิใหสําเร็จได
อยาง 
                           สมบูรณและมีประสิทธิภาพเต็มเปยม...” (๒๖ ตลุาคม ๒๕๒๑) 
 
 บนพื้นฐานของแนวความคิดเชนนี้  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวจึงไดทางมีพระราชดํารัส
ที่ช้ีใหเห็นสาเหตุของการแสวงหาขอยุติที่ผดิพลาดโดยตรสัวา  “ ตัวการที่ทําใหแกปญหาไมออก   
และทําใหปญหายิ่งยุงเหยิงหนักเขานัน้คือ ใจ หรือความคิดเห็นทีไ่มเปนกลาง   ซ่ึงเรียกวาอคติหรือ
ความลําเอียง   คนเราเมื่อมีความลําเอียงแลวก็มองไมเห็นความจริง   ถึงจะเห็นกไ็มยอมรับ  และเมื่อ
ไมเห็นไมรับความเปนจริง   ก็ทําใหมองไมเห็นตนเหตแุหงปญหาและแกไขปญหาไมออก ” (๒๙ 
มีนาคม ๒๕๒๒)  ดังนั้น  ปจเจกบุคคลจึงตองมีอุเบกขาหรือใจที่เปนกลาง อันเปน  “ปจจัยหรือเหตุ
สําคัญที่จะชวยใหมองเห็นใหเขาใจกระจางถึงความจริง   พรอมทั้งเหตแุละผลที่เที่ยงตรงถูกตอง
ตามความเปนจริง” (๒๙ มนีาคม ๒๕๒๒) 
 
 ๒.๔   การมีปญญา 
 การทําความรูความคิดใหแจง โดยมีอุเบกขาเปนตัวการค้ําจุนนี้ จดัไดวาเปนบอเกิดที่สําคัญ
ของปญญา นัน่เองพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงเนนความสําคญัของปญญาพรอมกับทรงให
ความหมายของคําวา  “ปญญา” ดังนี ้
 

“ปญญา” แปลตามพยัญชนะวา  ความรูทัว่  ตามอรรถะหมายความ ไดหลายอยาง 
อยางหนึ่ง  คือความรูทุกอยาง  ทั้งที่เลาเรียนจดจํามา  ทีพ่จิารณาใครครวญคิดเหน็
ขึ้นมาและที่ไดฝกฝนอบรมใหคลองแคลวชํานาญขึ้นมาในตัวเอง  อีกอยางหนึ่ง 
เมื่อมความรูจดัเจนชํานาญในวิชาตางๆ  ดงัวา  จะยังผลใหเกิดเปนความเฉลียว
ฉลาดขึ้นในตวับุคคล  แตะประการสําคัญคือความรูที่ผนวกกับความเฉลียวฉลาด
นั้น   จะรวมกนัเปนความสามารถพิเศษขึ้น  คอืความรูจริงรูแจงชัด รูตลอดในสิ่งที่
ไดมีโอกาสศึกษา   ซ่ึงจะใหผลตอไปเปนความรูเทากัน เปนตนวารูเทาทันความคิด  
จริต ทฤษฎี   และเจตนาของคนทั้งปวงทีส่มาคมดวย รูเทาทันเหตกุารณ   
สภาพการณทัง้หลายที่ผานพบ เมื่อรูเทาทันแลว  กจ็ะรูจะเหน็แนวทางและวิธีการ  
ที่จะหลีกใหพนอุปสรรคปญหาและความเสื่อม  ความลมเหลวทั้งปวงได แลว



ดําเนินไปตามทางที่ถูกตองเหมาะสม  จนบรรลุความสําเร็จและความเจริญวัฒนาที่
มุงหมายไว  ขาพเจาใครขอใหบัณฑิตแตละคนไดศกึษาคือสําเหนียกตระหนกัใจ 
“ปญญา” ตั้งแตบัดนี้เปนตนไปจนตลอดชวีิต เพื่อประโยชนของตนของสวนรวม
ตามที่ปรารถนา...”(๑๔ กรกฎาคม ๒๕๒๑) 

 
กลาวในอกีลกัษณะหนึ่ง ปญญาก็คือ 
 

“ความฉลาดสามารถคิดพิจารณาเรื่องตางๆ   ส่ิงตางๆ   ไดอยางกระจางแจมชัด ซ่ึง
เกิดจากจิตใจที่มั่นคงเปนกลาง ไมตกอยูในอํานาจอคติ   และชวยใหบคุคลสามารถ
คนหาสาระเหตุผลของเรื่องทั้งปวงไดอยางถุกตองเที่ยงตรง   ทั้งสามารถจําแนก
แจกแจงความผิดถูก   ช่ัวดี   ควรไมควร   ในกิจที่ทํา   คําที่พูด   เร่ืองทีค่ิดทุกอยาง
ได...” (๑๕ กรกฎาคม ๒๕๒๖) 

 
 แตปญญานั้นไมใชส่ิงที่เกิดขัน้ในตวับุคคลไดงายๆ   แมจะผานการศึกษาในระดับสูงๆ   
แลวก็ตาม   ดังนั้นพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวจึงไดทรงใหพระบรมราโชวาทชีแ้นะเพิ่มเติมวา 
 

“การใชความคิดอานที่เปนปญญาดังกลาวนั้น   จําเปนตองฝกหัดปฏบิัติอยูเสมอ
เปนประจํา   ในทุกกรณี   จึงจะมั่นคงแข็งแรง   มิฉะนั้นปญญาจะไมเกดิขึ้นให
ทาน   จะยึดถอืเอาเปนประโยชนไดทันการ   ดังนั้น   ไมวาจะมีส่ิงใดใหคิดใหทํา   
ไมวาจะประสบพบเรื่องใดปญหาใด   ขอใหพิจารณา   จนรูชัดอยูเสมอจงทุกคราว
ไป   การฝกปญญานี้   ถาพากเพียรฝกกันจริงๆ   เปนประจําแลว   ไมชาไมนานก็
จะปฏิบัติไดเปนปรกติหรือเปนนิสัย...” (๒๗ ตุลาคม ๒๕๒๑) 

 
 เมื่อปจเจกบุคคลมีปญญาตดิตัวแลว   ก็มิบงัควรประมาทปญญาของตนเอง   กลาวคือ   ตอง
มีการใชปญญาอยูเสมอเปนประจํา   ทั้งนี้เพราะวาถา   “ไมใชปญญาเปนหลักทํางาน   เพราะละเลย
หรือเพราะนกึดูหมิ่นตัวเองวาโงเขลาแลว   อคติ   ความลุมหลง   ความเพอฝนก็จะเขามาแทนที่   
แลวจะหวังอะไรไดจากสิ่งเหลานั้น   นอกจากความวิบัตเิสียหาย   ทุกคนจึงจําเปนตองใชปญญา
ตลอดเวลาและตลอดชีวิต”   (๒๑ มถิุนายน ๒๕๒๑)   พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวยังได
พระราชทานพระบรมราโชวาทเพื่อเปนแนวปฏิบัติเพิ่มเติมวา 
 

“นอกจากไมประมาทปญญาตนเองแลว   ยงัประมาทปญญาคนอื่นไมไดดวย  
เพราะการประมาทหมิ่นปญญาคนอื่น   ไมยอมทําตามความคิดและความรูของคน



อ่ืนนี่แหละเปนเหตุสําคัญทีท่ําใหงานตางๆ   ตองหยุดชะงัก   ตองเริ่มตนใหมอยูรํ่า
ไป และตองลมเหลวมามากกวามากแลว   ผูมีความคิดควรจะตองเขาใจวา   ปญญา
ของผูอ่ืน   ที่เขาคิดมาดีแลว   ไดใชมาดแีลวในการงานนัน้ ยอมเปนพื้นฐานอยางดี
สําหรับเรา   ที่จะกอตั้งสรางเสริมความเจริญงอกงามมั่นคงตอไป การประมาท
ปญญาผูอ่ืนจึงเทากับไมไดใชพื้นฐานที่มีอยูแลวใหเปนประโยชน   ซํ้ายงัร้ือถอน
ออกเสียอีกดวย   ดวยความโงเขลา   จึงจําเปนที่จะตองหดันับถือปญญาผูอ่ืนกัน 
ใหเปน   เพื่องานที่ทําจักไดดาํเนินตอเนื่องกันไปไดไมตดิขัดปฏิบัติงาย   และ
สําเร็จประโยชนอันสมบูรณตรงตามความมุงประสงคไดโดยสะดวกรวดเร็วทัน
เหตุการณ...”  
(๒๑ มถิุนายน ๒๕๒๑) 

 
 การดูถกูดแูคลนปญญาของบคุคลอื่นจึงเปนแนวปฏิบัติที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไม
ทรงเห็นดวยเปนอยางยิ่ง   และไดทรงแนะนําใหคนไทยโดยเฉพาะในหมูผูมีการศกึษาสูงหลีกเลี่ยง
การกระทําเชนนั้น พระบรมราโชวาทในประเด็นนี้มีความสําคัญยิ่งขึน้ไปอีก   เมื่อปรากฏเทาที่
สามารถคนความาไดวา   ในวงการวิชาการและวงการศึกษาไทยไมมีการช้ีแนะในลักษณะนี้เลย   
และไมมีการตระหนกัถึงผลเสียที่เกิดขึ้นจากพฤตกิรรมเชงิลบดังกลาว 
 
 ๒.๕   การมีสติและความสงบสํารวม 
 ปจเจกบุคคลจะมีปญญาได   ก็ตอเมื่อบุคคลนั้นมีสติ   สติจึงเปนสิ่งที่คูกบัปญญา   พระ
เจาอยูหัวไดทรงมีพระราชดาํรัสในแนวนี้เชนกัน   และไดทรงใหความหมายของคํา  “สติ” วา   เปน 
“ความระลึกได”    หรือ  “ความไมวิปลาส”  “ความรูจักรับผิดชอบ” (๑๕ กรกฏาคม ๒๕๒๑) เปน
ส่ิงที่ดีที่ปจเจกบุคคลตองมีในการทํางานและในการเชญิกับสถานการณ ดังนัน้ บุคคลจงึสมควรมี
สติใหครบทุกลักษณะเพื่อสรางสรรคประโยชนอันพึงประสงคใหสําเร็จสมบรูณ   ผูมีสติและปญญา
โดยครบถวนทุกลักษณะ   จงึ   “ สามารถรูเทาทันและรูแจงจริงในสิ่งตางๆ   และสามารถพิจารณา
หาลูทางกับทั้งวิธีการที่ถูกตองและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานไดอยางสมบูรณบริบูรณ”   (๑๕ 
กรกฎาคม ๒๕๒๑) 
 
 นอกจากสภาพของการมีสติ   (อันเปนอปุกรณที่ชวยใหเกิดปญญา)   สําหรบัการวนิิจฉัยส่ิง
ที่ควรทําไมควรทําแลว   พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวยังทรงมีพระบรมราโชวาทเสรมิวา   ปจเจก
บุคคลก็สมควรมี   ความสําเหนียกตระหนกัใน   “ ความสงบสํารวม... หมายถึง ความเรียบรอยเปน
ปรกติ  ทั้งในจติใจและการกระทํา   อันประกอบดวยความไมตื่นเตนหวั่นไหว   ความหนักแนนเปน
กลาง   ความมสีติและความรูตัว   การรูจักสาํรวมระวังกายใจใหสงบเปนปรกตินั้น   จะชวยใหมีการ



ยั้งคิด   กอนหนาที่จะลงมือกระทําการอยางเมื่อยั้งคิดได   ก็จะมีโอกาสอนัประเสริฐ   ที่จะใชปญญา
พิจารณางานทีท่ําโดยกระจางชัด ใหเห็นทางและวิธีการที่จะปฏิบัติไดโดยถูกตองเทีย่งตรงพอเหมาะ
พอดี ใหเกิดประโยชนอันสมบูรณแกงาน” (๒๗ มถิุนายน ๒๕๒๑) 
 
 กลาวในอกีลกัษณะหนึ่งตามความตอนหนึง่ที่อัญเชญิจากพระบรมราโชวาทที่พระ
เจาอยูหัวไดพระราชทานใหแกนิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยัที่สําเรจ็การศึกษาในปการศึกษา 
๒๕๒๕ ก็คือ 
 

“การตั้งอยูในความสงบ   คือรูจักบังคับกายและใจใหสงบนิ่งอยูได แมอยูใน
เหตุการณที่อาจกอใหเกดิความสับสนตื่นตระหนกก็ตาม   ความพยายามระงับกาย
ระงับใจมใิหฟุงซานจะทําใหเกิดสติ   ระลึกรูถึงเหตุถึงผล   ถึงขอเท็จจริงและความ
ถูกตอง   อันเปนตนทางใหสามารถคิดพิจารณาหาทางออกแหงปญหาไดไมอับจน
...” (๑๖ กรกฏาคม ๒๕๒๖) 

 
 ความสงบสาํรวมจึงเปนคุณลักษณะหนึ่งทีส่นับสนุนใหบุคคลทํางานใหสัมฤทธิ์ผลได   
โดยเอื้ออํานวยใหมีสติและปญญาในการทํางาน 
 
 
 ๒.๖   ความจริงใจและการมีสัจจะ 
 อยางไรก็ตาม   การมีสตแิละปญญา   แมจะเปนปจจยัพื้นฐานที่คูกับความรูเพื่อการทํางานที่
ไดผล   แตกย็งัไมพอเพียงสาํหรับการที่จะประสบผลสําเร็จในการทํางาน ปจเจกบุคคลจึงตองมี 
“ความจริงใจ”   ประกอบดวย   แนวคิดเชนนี้   ปรากฏในพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว   ซ่ึงขออัญเชิญมาเปนตัวอยางดังนี ้
 

“ความผิดพลาดลมเหลวของบุคคลหรือภารกิจตางๆ   นัน้   สวนมากเกิดจาก
มูลเหตุขอใหญคือความหลอกตัวเอง   หลอกกันและกนั   และเมื่อการทํางานโดย
ไมอาศัยความจริงเปนหลัก   การดําเนนิงานและการปรบัปรุงแกไขกผิ็ดพลาด   ไม
อาจทําใหงาน   ใหตนเองประสบผลสําเร็จที่ดีได  นกัปฏิบัติงานเพื่อความสําเร็จ
และความเจรญิ   จึงตองยอมรบัความจริงและยดึมั่นในความจริง   มีความจริงใจ
ตอตัวเองและตอกันและกันอยางมั่นคงตลอดเวลา แตละคนจึงจะปฏิบัติตัว
ปฏิบัติงานไดอยางสะดวกใจ มั่นใจถกูตองเที่ยงตรงตามเปาหมายและพอเหมาะ
พอดี   แกฐาน ะ แกหนาที่   แกโอกาส   พรอมทุกอยางได   ยังผลใหการ



สรางสรรคความดีความเจริญบรรลุศุภผลอันพึงประสงค...” (๑๕ กรกฏาคม 
๒๕๒๖)  

 
 ความจริงใจทีก่ลาวถึงนี้ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงใหรายละเอียดวา มีอยูสอง
ลักษณะดวยกนัไดแก 
 

(๑)  “ ความจริงใจตอผูรวมงาน   ซ่ึงมีลักษณะประกอบดวยความซื่อตรง เมตตา   
หวังดี   พรอมเสมอที่จะรวมมือชวยเหลือ และสงเสริมกนัทุกขณะ” 

   
                          (๒)“ ความจริงใจตองาน  มีลักษณะเปนการตั้งสตัยอธิษฐานหรือการตั้งใจจริงที่จะ 
                            ทํางานใหเต็มกําลัง  กลาวคือ เมื่อไดพจิารณาดวยปญญาเปนที่แนชัดแลว  วางานที่ 
                           จะทํานัน้เปนประโยชนจริง  ก็ตั้งสัตยสัญญาแกตัวเอง  ผูกพันบังคับตัวเองให
กระทํา 
                           จนเต็มกําลังความรูความสามารถ ใหไดผลดีที่สุด” 

 
“ ความจริงใจสองประการนี ้  พิจารณาดแูลว จะเห็นวาเปนปจจยัสําคัญที่จะ
ปองกันกําจดัปญหาขัดแยงและความยอหยอนลาชาไดส้ินเชิง...”(๒๒ มิถุนายน 
๒๕๒๑)  

 
 ในอรรถาธิบายที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานตามที่ไดนําเสนอขางตน
เกี่ยวกับความจริงใจตองานนั้น พระองคไดทรงกลาวถึงการ   “ ตั้งสัตยสัญญาแกตัวเอง”   ของผูที่มี
ความจริงใจ อันเปนการ   “ตั้งสัจจะที่จะปฏิบัติโดยเต็มกาํลัง”   หรือ   มีสัจจอธิษฐานตอ
ภาระหนาที่และกิจทั้งปวงของตนที่มีอยู”   (๑๕ กรกฏาคม ๕๒๑)   สําหรับผูที่มีความจริงใจในการ
ปฏิบัติตนในลกัษณะเชนที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานแนวพระราชดํารแิลว   
กลาวเปนนัยไดวา ผูมีความจริงใจ   ก็จะเปนผูที่มีความหนักแนนในสัจจะ   ในหนาทีก่ารงานของ
ตนลกัษณะเชนนี้ก็สมควรเปนคุณสมบัตขิองผูที่จะชื่อวาเปนผูมีปญญาดวย ดังปรากฏเปนความ
ตอนหนึ่งของพระบรมราโชวาทที่อัญเชิญมาในที่นี ้
 

“ผูที่มีปญญาสามารถจะทําการงานสําคัญๆ ใหเปนหลักเปนกําลังของบานเมือง
ตอไป   ไดนัน้  จะตองเปนผูที่หนักแนนในสัจจะ   คือตองมีจริงพรอมทั้งในคําพูด 
ในการกระทําในบุคคลอื่น   และในตนเอง   ส่ิงใดที่ตั้งใจจริงจะทําหรือจะงดเวน 
ตองปฏิบัติใหไดโดยเครงครัดครบถวน...” (๒๘ ตลุาคม ๒๕๒๑) 



 
 ถึงกระนั้นความจริงใจและความตั้งใจจริงในทํานองที่กลาวถึงขางตน   จะสามารถยืนหยัด
บงการกระทําของปจเจกบุคคลอยูตลอดเวลาและอยางสม่ําเสมอได   กต็อเมื่อบุคคลนั้นมีพลังใจ
หรือกําลังใจทีจ่ะทําเชนนั้นประกอบดวย   “ คนที่มีกําลังจิตหรือกําลังใจเปนคนที่สามารถควบคุม
จิตใจของตวั   เขาจะเห็นสวางวาอะไรดีอะไรไมดี   และในที่สุดจะประสบความเจริญความสําเร็จ
ทุกอยาง   ไมใชวาจะกอบโกยทรัพยมากหรืออํานาจมาก   แตวาทําอะไรดวยสุขภาพจติที่ดี   คนที่
เรียกวามีกําลังใจที่ดี   ที่ถูกตองนั้นทําอะไรงาย   ทุกสิ่งทกุอยางงายหมด   ไมใชงายเพราะวาเราทํา
ชุยๆ  งายเพราะเราสามารถที่จะคิดรอบคอบเพราะสุขภาพจิตที่ดี รอบคอบทุกทางทั้งทางดานวิชา
นั้นๆ ทั้งดานวธีิการและทั้งในวิชาการและในการวางตัว”  (๑๕ กุมภาพนัธ ๒๕๒๐ ) ดวยแนว
พระราชดําริเชนนี้ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว   จึงทรงมีพระราชดํารสัวา “สุขภาพจิตสําคัญกวา
สุขภาพดวยซํ้า เพราะวาคนไหนที่รางกายสมบูรณแข็งแรง  แตจิตใจฟนเฟอนไมไดเร่ืองนั้น   ถาทํา
อะไรก็จะยุงกนัได กายที่แขง็แรงนั้นกจ็ะไมเปนประโยชนตอตนเองหรอืสังคมอยางใด   สวนคนที่
สุขภาพกายไมสูจะแข็งแรงแตสุขภาพจิตดี หมายความวาจิตใจดี รูจักจติใจของตัวและรูจักปฏิบัติให
ถูกตอง ยอมเปนประโยชนตอตัวเองมาก   และเปนประโยชนตอสังคมไดมาก   ในที่สุดสุขภาพจติที่
ดี  ก็อาจจะพามาซึ่งสุขภาพทางกายได...” (๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๒๐) 
 
 ๒.๗  การมีวินัย 
 การยึดมั่นในสัจจอธิษฐานตอภาระหนาที่และกิจทัง้ปวงของตนที่มอียูไดอางถึงขางตนนั้น 
จัดเปนการแสดงออก (manifestation) ลักษณะหนึ่งของการมี “วินัย” การมีวนิัยของบคุคล   คือการ
ทําใหตัวเองอยูในกรอบของขอบังคับของกฏเกณฑที่ไดมีการกําหนด  หรือใหมีพฤตกิรรมที่จําเปน
สําหรับกิจกรรมหรือภารกิจนั้นๆ   เพื่อนําความสัมฤทธิผ์ลมาสูงาน   การมวีินยัในกรอบของการ
ทํางานที่ไดผล ซ่ึงกลาวไดอีกนัยหนึ่งวาการทํางานทีด่ีนัน้สื่อการมรีะเบียบในการทํางาน ในแนว
พระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว บุคคลทีม่ีวินยัก็คือ “คนมีระเบียบ ไดแกระเบียบใน
การคิดและในการกระทํา”   และรวมทั้งความสําคัญของการมีคณุสมบัติตางๆ   ตามรายละเอียดที่
จดัเปนนัยของเนื้อหาในยอหนาตนๆ   “ผูไมฝกระเบยีบไว   ถึงจะมวีิชา   มีเร่ียวแรง   มีความ
กระตือรือรนอยูเพยีงไร   ก็มกัทํางานใหสําเร็จดีไมได   เพราะความคิดอานสับสนวาวุน   ทําอะไรก็
ไมถูกลําดับขัน้ตอน   มีแตความลังเลและขัดแยง ทั้งในความคิด   ทั้งในการปฏิบัติงาน”   (๑ 
เมษายน ๒๕๒๗) 
 
 วินัยที่กลาวถึงนี้คือการมรีะเบียบ   ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงแจกแจง
ออกเปน 



(๑) การมรีะเบียบการมวีินยัทางกาย คือ   การปฏิบัติตวัในกริิยามารยาท   ทําใหไมมี
อุปสรรค 

ตอการขวนขวายหาความรูความสําเรจ็   คอืหาส่ิงที่ตัวกําลังที่จะปฏิบิต ิ
(๒) การมีระเบียบการมีวนิยัทางใจ คือ การทําอะไรตองคิด คือ มีเหตุมีผล  ส่ิงใดทีค่ิด  ก็คิด

ออก (๑๐กันยายน ๒๕๒๔) 
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวทรงมีทศันะวา “ คนที่มีระเบียบมีวนิัยนัน้เปนผูที่เขมแข็ง   

เปนผูที่หวังดตีอตัวเองเปนผูที่จะมีความสําเร็จในอนาคต”   (๑๐ กันยายน ๒๕๒๔) 
 
๒.๘  การรูจักประสานกับผูอ่ืน 

 การรูจกัและการทําความเขาใจลกัษณะของงานที่ทําในแนวที่จะเสนอตอไปนี้   ก็จดัเปน
คุณสมบัติที่สําคัญ  เชนกัน   สําหรับปจเจกบุคคลที่ตองการทํางานใหสัมฤทธิผ์ล   ทั้งนี้เพราะบุคคล
ไมไดทํางานในลักษณะทีโ่ดดเดี่ยวและเปนเอกเทศจากงานของคนอื่นจากสภาพแวดลอมอื่นๆ 
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวมีพระบรมราโชวาทแกบณัฑิตที่สําเร็จการศึกษาที่กลาวถึงประเด็นนี้ 
โดยมีความตอนหนึ่งซึ่งอัญเชิญมาที่นีว้า 
 

“งานสิ่งใดสาขาใดที่ทาน   จะออกไปปฏบิัตินั้น   ไมมสัีกสิ่งเดียวที่จะสําเร็จ
สมบูรณไดในตัวเอง   หากจะตองเกีย่วเนื่องถึงงานอื่นๆ   อีกหลายๆ   ดาน   ทั้งนี้
เพราะงานตางๆ นั้น เมื่อพิจารณาดูแลวจะเห็นวา   แทจริง ยอมเปนปจจัยสงเสริม
เกื้อกูลกันอยูเปนสวนมาก และยอมประกอบกันเขาเปนงานสวนรวมอนัเดียวกนั
ของบานเมืองดวยดังนัน้   งานแตละชิน้แตละสวน   จึงตองปฏิบัติใหประสาน
สอดคลองกัน   ทั้งใหสําเร็จและใหพัฒนาไปพรอมๆ  กันโดยเทาเทยีมกนั   เพื่อมิ
ใหสวนหนี่งสวนใดหยุดชะงกัและพาใหสวนรวมรวนเรลาชาไปทั้งกระบวน   
ทานทั้งหลายควรจักไดเตรยีมตัวเตรียมใจใหพรอม   ทีจ่ะปฏิบัติงานประสานกับ
บุคคลอื่นฝายอื่นอยางขะมกัเขมนและฉลาดเหมาะสม...” (๑๒ กรกฎาคม ๒๕๒๙) 

 
 ความสามารถปฏิบัติงานรวมกันกับบุคคลอื่นฝายอื่นนัน้  ใน “ เบื้องตน   ตองมีความสํานึก
อันแนวแนวาการงานทุกอยางทุกฝายเกี่ยวโยงถึงกัน   ไมโดยตรงก็โดยทางออม   จงึจาํเปนตอง
ศึกษางานของผูอ่ืนและติดตอประสานกับผูอ่ืนอยูตลอดเวลา และจําเปนตองมีความเขาใจอันดี   ทัง้
ในงานทั้งในจติใจของผูอ่ืน   เพื่อใหมีความปรองดองกันเปนเครื่องชวย”   (๒๓ สิงหาคม ๒๕๑๗) 
 พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวยังทรงมีพระบรมราโชวาทเพิ่มเติมวา   การปฏบิัติงานรวมกัน
และประสานกันไดดีนั้น   “ จะตองทําความคิดและจิตใจใหเปดกวาง แตหนักแน   มีเหตุผล   มี
วิจารณญาณ   พรอมกันนั้น   ก็ตองมีความจริงใจ   เห็นใจ   และเมตตาปรองดองกัน   โดยถือ



ประโยชนสวนรวมรวมกันเปนวัตถุประสงคเอก   ที่สําคัญอีกขอหนึ่ง   จะตองพยายามขจัดความดื้อ
ร้ัน   ถือตัว   ความเหน็แกตัว   เห็นแกประโยชนสวนนอยออกใหได   ไมปลอยใหเขามาครอบงํา
ทําลายความคดิจิตใจที่ดีงามของตน”   (๑๒ กรกฎาคม ๒๕๒๙) 
 
 นอกจากการตระหนกัวา   งานแตละอยางเกี่ยวเนื่องกนัและกันแลว   ผู(จบการศึกษา)  
ออกไปทํางานจักตองระลึกอยูเสมอวา “ การงานที่เขาไปทํานั้น    เปนงานที่มีโครงการดําเนิน
ตอเนื่องกันมาแลว   ตัวทาน   เปนผูที่จะเขาไปรวมเสริมกาํลังงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   จําเปน
จะตองศึกษางานที่จะทําใหทราบโดยตลอดกอน   วามีวตัถุประสงคและโครงการเปนอยางไร   มี
ระเบียบวิธีการปฏิบัติวางไวอยางไร   ดวยเหตุผลอะไร เมื่อศึกษาพื้นฐานของงานใหเห็นโดยถองแท
แลว   ทานก็จะทราบไดอยางถูกตองแนนอนวาควรจะเสริมกําลังงาน  ณ จุดใด  โดยวิธีใด  ทําให
สามารถใชวิชาความรูพรอมทั้งความคิดสติปญญาไดเตม็ภาคภูม”ิ (๓ กรกฎาคม ๒๕๑๕) 
 
 ๒.๙  การสรางสรรคและการพัฒนา 
 โดยที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมแีนวพระราชดาํริในลกัษณะขางตน   พระองคจึง
ทรงมีขอคิดเกีย่วกับงานสรางสรรคทีแ่ยบยลวา   ไมใชการสรางขึน้ใหม   ทําขึ้นใหมเสมอไป   
ความเขาใจทีว่าการสรางสรรค คือ   การสรางขึ้นใหมทําใหมนี้เอง   ที่เปนตัวการบนัทอนความ
เจรญิของงานของสังคมในอีกลักษณะหนึ่ง   แนวคิดทาํนอง   นี้ปรากฎในพระบรมราโชวาทที่
อัญเชญิมา ณ ที่นี้เปนบางสวนดังนี ้
 

“การสรางสรรคนั้นมักเขาใจกันโดยมากวาคือการสรางขึ้นใหม   ทําขึน้ใหม 
นักวิชาการก็ด ี  นักปฏิบัติการก็ดี   จึงมุงแตจะสรางจะทําสิ่งใหมของใหมกัน   
โดยไมคํานึงถงึความเจริญทีม่ีอยูกอนแลว   วาแทจริงคือพื้นฐานสําหรับเสริมสิ่ง
ใหมตอขึ้นไปนั่นเองเมื่อตางคนตางมุงจะทาํเปนของใหมใหเปนผลงานของตัว
เปนสําคัญ ความเจริญที่ควรจะบังเกิดตอเนื่องกันอยางมัน่คงตามลําดับ   ก็
หยุดชะงัก   กลับกลายเปนความติดขัดลาชา   และเปนปญหายุงยากนานาประการ  
เพราะงานที่ทาํใหมดําเนินตอจากงานเกาไมได   ตองเริ่มตนกันใหมอยูตลอดเวลา  
ที่ถูกควรจะเขาใจวา   การสรางสรรคความเจริญกาวหนาทุกอยางนัน้ตองเริ่มตนที่
การศึกษาพืน้ฐานเดิมกอน   เมื่อไดศึกษาทราบชัดถึงสวนดีสวนเสียแลว   จึงรักษา
สวนที่ดีที่มีอยูแลวใหคงไว   แลวพยายามปรับปรุงสรางเสริมดวยหลักวิชา   ดวย
ความคิดพิจารณา   อันประกอบดวยเหตุผลและความสุจริตจริงใจ    ใหคอยเจริญ
งอกงามมั่นคงบริบูรณยิ่งๆ   ขึ้นไป  ตามความเหมาะสม  ตามกําลังความสามารถ  
และตามกําลังเศรษฐกจิที่มีอยู  การงานทกุสิ่งทุกอยางในบานเมืองจึงจะ



เจริญกาวหนายิ่งๆ ขึ้นไดอยางตอเนื่อง  ไมหยุดชะงัก  หาไม  ความขัดของลาชา
ตางๆ  ที่เกิดขึน้  จะทําใหตองสิ้นเปลืองกําลังงาน   กําลังสมอง   กําลังเงินทองไป
อยางนาเสียดายโดยไมมีโอกาสจะกูกลับคนืมาได...” (๑ พฤศจกิายน ๒๕๒๘) 

 
 การสรางสรรคจึงไมไดส่ือการสรางขึน้ใหม  ทําขึ้นใหม   แตเพยีงอยางเดียว และไมใช 
“การลมเลิกและทําลายสิ่งทีม่ีมาแตกอน  เพื่อเริ่มตนสิ่งใหมดวยวิธกีารรุนแรง” ในกรณีหลังนี้ 
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวทรงสงสัยวา   “การทําลายสิ่งที่มีอยูแลวเพื่อสรางสิ่งใหม   จะไดผลดี
แนนอนสมบรูณหรือเปลา   เพราะในบรรดาของเกาที่   จะตองทําลายใหหมดสิ้นตามทฤษฎีนัน้   
ยอมมีส่ิงที่ดีรวมดวยยางแนนอน”   เพราะฉะนั้น   “ การส รางสรรคทีแ่ทจริงนาจะทาํดวยวธิีการอัน
ละมนุละมอม   ทั้งดวยความรูความสุขุมรอบคอบประกอบดวยเหตุผล   ใหทุกฝายทุกคนไดรวมมือ
กันแกไขสิ่งทีค่วรแกไข สงเสริมสิ่งที่ควรสงเสริม   พรอมกับสรางสิ่งที่ควรสรางใหมใหมีขึ้น
สมบูรณบริบรูณตามที่ตองการ”   (๑๗ สิงหาคม ๒๕๑๕) 
 
             สําหรับพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวแลว   การสรางสรรคในแนวพระราชดาํริเชนทีเ่สนอ
ขางตน   ส่ือ   แนวคดิของการพัฒนาดวย     ดังปรากฏในพระบรมราโชวาทที่พระราชทานแกนิสิต
บัณฑิตจุฬาลงกรณมหาวิท  
ยาลยั   เมือวนัที่  ๑๐  กรกฎาคม  ๒๕๒๓   ดังมีความตอนหนึ่งซึ่งอัญเชิญมา  ณ.  ทีน่ี้วา 
 
                          “การจะพฒันาทุกสิ่งทุกอยางทําใหเจริญขึ้นนั้น   จะตองสรางและเสริมขึ้นจาก
พื้นฐานเดิม   ที่มีอยูกอนทั้งสิ้น   ถาพื้นฐานไมดี   หรือคลอนแคลนบกพรองแลว   ทีจ่ะเพิ่มเตมิ
เสริมตอใหเจรญิขึ้นไปอีกนัน้ยากนักที่จะทําได” 
 
และเพื่อใหมีพื้นฐานสําหรับการพฒันา  ผูปฏิบัติงาน   “ ยังตองพยายามรักษาพื้นฐานใหมัน่คงไม
บกพรองพรอมๆ   กันไปดวย”   (นั่นคือ   พรอมๆ   กับความมุงสรางความเจริญ)    “การรักษา
พื้นฐาน  ก็คือการปฏิบัติ   บริหารงานที่ทําอยูเปนประจํานั้นไมใหบกพรอง” ( ๑๐ กรกฎาคม 
๒๕๒๓ ) 
  
               โดยสรุปแลว    พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวไดทรงชี้แนะใหจัดลําดับความสาํคัญ
กอนหลังของการจัดพัฒนา   โดยมีพระบรมราโชวาท  ( พระราชทานแกบัณฑิตจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั)  ดังตอไปนี ้
 



                           “ เมื่อทานพยายามทํางานประจําของทานใหถูกตองสมบูรณอยูเสมอไดแลว   ก็จะ
เปนพื้นฐานทีม่ีความมั่นคงสําหรับเสริมทีละนอยตามลําดับ  ใหเปนการกระทําไป  พจิารณาไป   
และปรับปรุงไป   ไมทําดวยอาการเรงรีบตามความกระหายที่สรางของใหมเพื่อเพื่อความแปลก
ความใหม   เพราะความจริงสิ่งที่ใหมแทๆ  นั้นไมมี   ส่ิงใหมทั้งปวงยอมสืบเนื่องมาจากสิ่งเกา   
และตอไปยอมตองจะตองกลายเปนสิ่งเกา   ในเมื่อวิวัฒนาการคืบหนาตอไปอีกลําดบัหนึ่ง   การ
พัฒนาปรับปรุงงานจึงควรจะคอยๆ  ทําดวยความมีสติรูเทาทันไมจําเปนตองรีบรอนแตประการใด   
ผลที่บังเกิดขึ้นจึงแนนอนมีหลักเกณฑและประโยชนแทแตฝายเดียว...” 
(๑๑  กรกฎาคม  ๒๕๒๓) 
 
                           ภายในกรอบของแนวพระราชดําริที่แสดงไวในยอหนาขางตน   พระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวทรงมีพระบรมราโชวาทเสรมิใหแกผูที่จะออกไปทํางาน   “สรางสรรคความเจรญิ
ปลอดภัยของชาติใหมีผลบริบรูณยิ่งขึ้น”   ใหระลึกอยูเสมอวา   “ วิชาความรูมีอยูกับตัวนั้นจะเกิด
ประโยชนไดก็ตอเมื่อรูจักประสานงาน   คอืรูจักติดตอกบัผูอ่ืนกับบัณฑิตดวยกนั  กบัผูที่ทํางานอยู
กอน  และทําใหสามารถทํางานดวยกนัไดโดยราบรื่น   บงัเกิดผลดีแกประเทศชาติเปนสวนรวม ”  
(๑๑  กรกฎาคม  ๒๕๐๗) 
 
                           “ความสามารถปฏิบัตริวมกับผูอ่ืน”  นัน้  พระเจาอยูหัวไดทรงจัดใหเปนสิ่งที่คูกับ      
“ ความสามารถปฏิบัติงานเฉพาะของตนเอง”  การปฏิบัตริวมกับผูอ่ืนนีใ้น “ เบื้องตน   ตองมีแนว
แนวาการงานทุกงานทุกฝายเกี่ยวโยงถึงกนั  ไมโดยตรงกโ็ดยออม   จึงจาํเปนตองศึกษางานของ
ผูอ่ืนและติดตอประสานงานกับผูอ่ืนอยูตลอดเวลา   และจะเปนตองเปนความเขาใจอนัดี   ทั้งในงาน
ทั้งในจิตใจของผูอ่ืน  เพื่อใหมีความปรองดองกันเปนเครือ่งชวย”   ( ๒๓ สิงหาคม ๒๕๑๗)    
ดังนั้น “แตละคนจะตองใชวจิารณญาณที่ละเอียดทั่วถึง   และมีเหตุผล  จึงจะพิจารณาเห็นไดวางาน
มีขอบเขตกวางขวางเพยีงไหน  สวนใดไปเกี่ยวพันกับงานอื่นมากนอยเพียงใดอยางไร   ซ่ึงเมื่อ
พิจารณาเห็นโดยถวนทั่วแลว   กย็อมจะมคีวามสามารถกระจางแจมชดัวา   งานสวนใดสอดคลอง
สงเสริมกัน   หรือสวนใดยังแยงกนั  ชวยใหสามารถแกอุปสรรคและแกปญหาความขัดแยงใหตก
ไปได   อีกประการหนึ่ง   การติดตอรวมมอืกันนั้น   ก็จะตองกระทําดวยความเขาใจอนัดีตอกัน   
ดวยเหตุผล   ดวยความเปนธรรม   และความหนักแนน   โดยเที่ยงตรงสม่ําเสมอ” (๓๑  กรกฎาคม  
๒๕๑๗)   และในกรณีที่    
“มีอะไรที่เบียดเบียนกัน  คือ  มีการกระทบกระทั่งอะไรกนับาง    ก็ใหอภัยกัน   แลวกไ็มใชใหอภยั
เพราะถูกหลักของธรรมะที่จะใหอภัย   แตใหอภยักนั  มนัมีประโยชน   มันทําใหทกุคนเกิดความ
เจริญได” ( ๔  ธันวาคม  ๒๕๒๕)  
 



๒.๑๐   การมีแผนการทํางาน 
               ความสามารถในการวเิคราะหงาน   เปนคุณสมบัติที่สําคัญสําหรับการมีสวนสรางสรรค  
(ในความหมายของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมพีระบรมราโชวาทวา “งานทุกอยาง   ยิ่งเปน
งานในระดับชาติ  จําเปนตอง  มีโครงการอันแนนอนสําหรับปฏิบัติดําเนินการ   และโดยปรกติ
โครงการตางๆ   ที่ตั้งขึ้นนัน้   จะตั้งขึน้นัน้   จะตองอาศัยพื้นฐาน  วธิีการ   และวิชาการเปน
สวนประกอบที่สําคัญ”  (๑๔ กรกฎาคม  ๒๕๑๕)    ในที่นี้  “พื้นฐาน”   หมายถึง  “วัตถุประสงค  
กําลังทุน   กําลังบุคคล  พรอมทั้งเครื่องมอืเครื่องจกัร   วัสดุ  อุปกรณทุกอยาง”  สวน  “วธิีการ”   
หมายถึง “การวางรูปงาน   กาํหนดระยะดําเนินการเปนขัน้ตอน   ใหเกีย่วโยงตอเนื่องกันรวมถึง
ระเบียบปฏิบัตใินตัวบุคคลท้ังในธรุการทั้งหมด  สําหรับ  “วิธกีาร”  ก็หมายถึง   “หลักความรูที่
ถูกตองแทจริงในงานนั้นๆ  ซ่ึงนํามาปฏิบตัิสงเสริมพื้นฐานและวิธกีาร   ใหไดผลที่สมบูรณแนนอน   
เชนนํามาปฏิบตัิเพื่อใหการใชวัสดุอุปกรณ   เครื่องมือเครือ่งจักร  และบคุคลมีประสิทธิภาพมาก
ที่สุด   หรือนํามาเปนหลักการกําหนดแนวทางขั้นตนของงานใหเปนไปโดยถกูตองเที่ยงตรง”  (๑๔  
กรกฏาคม  ๒๕๑๕)   
 
         โดยที่พระองคทรงมีความเขาใจเชนขางตน   พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวจึงไดทรงกลาวใน
อีกวโรกาสหนึ่งวา 
 
                         “การทํางานใดๆ   ไมวาใหญหรือเล็ก   ควรอยางยิ่งทีจ่ะตั้งเปาหมาย  ขอบเขตและ
หลักการไวให 
                          แนนอน   เพราะจะชวยใหสามารถปฏิบัติมุงสูผลสําเร็จไดโดยตรง  และถูกตอง
พอเหมาะพอด ี   
                          เปนการปองกันและขจัดความลาชา   ความสิ้นเปลือง  ความเสียเปลาอยางได
ส้ินเชิง    และเมื่อ 
                          ปฏิบัติดําเนนิงานสูเปาหมายนั้น  ผูมีการศึกษาตองไมละทิ้งหลักวิชา   ไมละทิ้ง
ความคิดพิจารณา 
                          ตามเหตุผลและความชอบธรรมถูกตอง   เพราะการละเลยตอส่ิงเหลานั้น   จะทํา
ใหปกิบัติผล 
                          ผิดพลาด  ไมไดผล   หรืออาจกอใหเกิดความเสียหายขึ้นนั้น..” (๑๗  กรกฏาคม  
๒๕๓๐) 
 
               เมื่อการทํางานใดๆ  อันเปนสวนหนึ่งของชีวติยังตองมีการกําหนด  เปาหมาย  ขอบเขต   
และหลักการที่แนนอนชดัเจนแลว    การดําเนินชวีิตของปจเจกบุคคลโดยทั่งไปแลวก็ไมควร



แตกตางไปจากแนวคิดเชนกนัดังนั้น   พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวจึงไดพระราชทานพระบรม
ราโชวาทวา  “ใหตั้งเปาหมายในการทํางาน  ในชวีิตไว   ในทางที่สุจริตและดีงาม    แลวมุงดําเนิน
ไปสูเปาหมายนั้นอยางเทีย่งตรง”  (๑๖  กรกฏาคม  ๒๕๓๐ )  อนึ่ง  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวได
พระราชทานพระราชดําริวา   “ การที่จะทํางานใหญๆ  ใหสําเร็จไดนัน้   จะตองมีอุดมคติกับทั้ง
หลักการอันสงู   อุปสรรคขัดขวางความสาํเร็จ  ที่สําคัญที่สุด   ก็คือการไมประพฤตาม   หรือการ
ประพฤติทวนอุดมคติและหลักการนั้น”   ( ๑๕  กรกฎาคม  ๒๕๑๔) 
               รูปแบบหนึ่งของการยนืหยัดกับอุดมคติของตนเอง  ก็คือ  “ส่ิงใดที่เห็นวาถูกตอง   ทาน
จะตองทํา” จุดยืนเชนนี้มีความสําคัญในเชิงที่วา   “ ถาไมทํา   ก็จะพาใหเกิดความทอถอย   ทําใหมี
คนทํางานจริงนอยลง  งานทกุอยาง   คุณธรรมทุกอยาง   จะเสื่อมทรามลงจนหมดสิ้น   เมื่อทานกลา
ทําในสิ่งที่ถูกตองก็เปนตวัอยาง   ชักนําผูมคีวามรูสติปญญาทั้งหลายใหมีกําลังใจและมีความ
เขมแข็งที่จะปฏิบัติเชนเดียวกัน  ซ่ึงจะเปนผลใหการปฏิบัติการของผูมีความรูความสามารถมีพลัง
เพิ่มมากขึ้นๆ   และจะทําใหงานของชาติดําเนินกาวหนาไปไดตามจดุหมาย”“ ( ๑๕  กรกฎาคม  
๒๕๑๔) 
 

๓. สรุปรวบยอด 
               ระบบความคิดขางตนเกีย่วกับแนวการทํางานทีสั่มฤทธิผ์ล    ซ่ึงตองมีลักษณะตางๆ 
หลายประการนั้นสามารถสรุปรวบยอดโดยอาศัย  พระบรมราโชวาททีพ่ระราชทานใหแก
ผูสําเรจ็การศึกษาเกษตรศาสตรเมื่อวันที่  ๑๖  กรกฎาคม  ๒๕๑๙  ซ่ึงมีความตอนหนึ่งที่อันเชิญ
มาแสดงไว  ณ.  ที่นี้ 

 
                         “การที่จะทํางานใหมีประสิทธิผลและใหดําเนนิไปไดโดยราบรื่นนัน้   จําเปนอยาง
ยิ่งจะตองทํา 
                          ดวยความรบัผิดชอบอยางสูง   ไมบิดเบอืนจุดประสงคที่แทจริงของงาน   สําคัญ
ที่สุด   ตองเขาใจ 
                         ความหมายของคําวา  “ความรับผิดชอบ”   ใหถูกตองขอใหเขาใจวา   รับผิด”   
ไมใชการรับโทษ  
                         “รับชอบ”   ไมใชรับรางวลั   หรือรับคําชมเชย   การรูจักรับผิด   หรือยอมรับผูรูวา
อะไรผิดพลาด 
                          เสียหาย  และเสียหายเพราะอะไร  เพียงใดนั้น   มีประโยชนทําใหบุคคลรูจัก
พิจารณาตนเอง    
                          ยอมรับความผิดของตนเองโดยใจจริง    เปนทางที่จะชวยใหแกไขความผิดได    
และใหรูวา 



                         จะตองปฏิบตัิแกไขใหม   สวนการรูจักรับชอบหรือวาอะไรถูก   อันไดแกความถูก
ตามความมุง 
                         หมาย   ถูกตามหลักวิชา   ถูกตามวิธีการนัน้   มีประโยชนทําใหทราบแจงวา   จะทํา
ใหงานสําเร็จ 
                          สมบูรณไดอยางไร   จักไดถือปฏิบัติตอไป  นอกจากนัน้   เมื่อเขาใจความหมายของ
คําวา   
                          รับผิดชอบ”   ตามนัยดังกลาวแลว   ผูที่เขาใจซึ้งในความรับผิดชอบ   จะสํานึก
ตระหนกัไดทนัที 
                          วา  ความรับผิดชอบ   คือหนาที่ที่ไดรับมอบหมายใหทาํ   จะหลีกเลี่ยงละเลยไมได
...” 
 
กลาวคือ   การมีความรับผิดชอบ   ทั้งแกตนเองและผูอ่ืน   ตลอดจนวิชาชีพของตน  คือ   การรูจัก
หนาที่ปฏิบัตินั่นเอง 
 
               สําหรับปจเจกบุคคลที่มีโอกาสไดร่ําเรียนถึงระดับอุดมศึกษา   พระบาทสมเด็จพระเจาอยู
ไดพระราชทานพระบรมราโชวาทที่กระชับแตกินใจวา  ผูสําเร็จมีหนาที่ “ บําเพ็ญตนเปน
นักวิชาการที่ดี   เปนนักปฏิบัติที่สามารถ   ใชวิชาความรูพรอมทั้งความคิดและสติปญญาใหเปน
ประโยชนเกื้อกูลประชาชนละประเทศชาติโดยแทจริง”  ( ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๑๒)  แตทั้งนี้โดยให
ตะหนักเสมอวา   “ การงานในชีวิตนั้นเปนสิ่งสําคัญยิ่ง  เพราะหมายถึงการปฏิบัติตัวปฏิบัติ
ภาระหนาที่ทุกๆ อยาง  เพื่อสรางความสําเร็จใหแกตนเองโดยรอบดาน ” (๒๗ มกราคม  ๒๕๒๓)  
และในการทํางานเทานั้น 
 
                          “จะอาศัยวิชาความรูเทาที่เรียนมาตามหลกัสูตรแตเพยีงอยางเดยีวไมพอ   จักตอง
เรียนรูให  
                          กวางขวาง   ฝกหัดใหชัดเจนยิ่งๆขึ้นดวย   และนอกจากวิชาการ   ยังตองสนับอาศัย
คุณสมบัติ 
                          อ่ืนๆ   เปนปจจัย   เครื่องประกอบ   สนับสนุนสงเสริม   อีกหลายอยางที่สําคัญ
ไดแก   ความ 
                          ขวนขวายตั้งใจอันแนวและมั่นคงที่จะทํางาน   ความสุจริตและบริสุทธิ์ใจ   ในการ
ปฏิบัติงาน    

                         ความขยันและความสม่ําเสมอ   อดทน   ความมีสติควบคุมความคิดและการกระทาํ   
ใหเปนไป 



                         โดยถูกตองเที่ยงตรง   ปราศจากอคติ   ความเฉลียวฉลาด   ในการพิจารณากรณีทั้ง
ปวงดวยเหตุผล  
                         ดวยความสุขขุมรอบคอบ   ขอสําคัญ   ควรจะไดทราบตระหนกัดวยวา   คุณสมบัติ
ตางๆ ดังกลาว    
                          รวมทั้งวิชาความรู   ตางเปนปจจยัที่ปองกันประกอบกนัและสนับสนุนกันและกัน
อยูตลอดเวลา    
                         จึงเปนสิ่งที่ทานจะตองฝกฝนอบรมใหเกิดขึ้น   ใหงอกงามขึ้นพรอมๆกัน   และ
นํามาปฏิบัตใิห 
                         เกื้อกูลสงเสริมกันใหครบถวน   ไมใหสวนใดสวนหนึ่งบกพรองยอหยอน   จึงจะ
อํานวยผล 
                         สมบูรณได” 
 
               โดยที่ไดมีโอกาสผานการศึกษาในระดับสูง   ผูที่สําเร็จการศึกษาในระดับนี้จึงควรมี
ภาระหนาที่เพิ่มเติมสําหรับพระบาทสมสมเด็จพระเจาอยูหัวแลว  “ หนาที่ของทานผูเปนบัณฑิตที่
ควรจะทําได   คือทําตัวเปนตัวอยาง   เปนผูนํา  ในการทํางานดวยเหตุผล   และรวมกันสรางสังคมที่

ถือหลักเหตุผลในการดําเนินชีวิตทุกๆดาน ”  ( ๙  กรกฎาคม ๒๕๑๓ ) 
 


